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Keila Lasteaed Vikerkaar
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Keila linna pshiméadruse § 44 15ike 4 ja Keila Linnavalitsuse 17. aprilli 2008 mésruse
nr 3, Keila Linnavalitsuse hallatavale asutuste arengukavade koostamise, muutmise ja
tditmise aruandluse kord* § 2 16ike 8 alusel:

1. Kinnitada Keila Lasteaed Vikerkaar arengukava aastani 2020 koos muudatustega
vastavalt korralduse lisale.

2. Avalikustada korralduse punktis 1 nimetatud arengukava Keila Lasteaed Vikerkaar
veebilehel ja Keila linna veebilehel.

3. Korraldus joustub teatavakstegemisest.

4. Korraldust on vdimalik vaidlustada Tallinna Halduskohtus (Pdrnu mnt. 7, Tallinn
15082) 30 pdeva jooksul arvates korralduse teatavakstegemisest.
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SISSEJUHATUS

Kéesolev arengukava on jitkuks lasteaia 2007-2009 arengukavale. Keila Lasteaed Vikerkaar
arengukava on dokument, milles on méaédratud kindlaks lasteaia arengu pdhisuunad,
tegevusvaldkonnad, arengukava uuendamise kord ja tegevuskava kolmeks aastaks. Arengukava
lahtub Keila Lasteaed Vikerkaar pShimédrusest, mis kinnitati Keila Linnavolikogu 16. juuni 2009
médrusega nr 11, Keila linna arengukavast 2010-2020, Keila linna eelarvest ja Harju Maavalitsuse
Haridusosakonna prioriteetidest.

Arengukava koostamisel osalesid lasteaia juhtkond, pedagoogid, abipersonal, lapsevanemad ja
hoolekogu. Uue arengukava koostamise alus on eelmise arengukava 2007-2009 tiitmise analiiiis,
lasteaia sisehindamise tulemused, huvigruppide rahulolukiisitlused ja 2009. aasta SWOT analiiiis.

Arengukava on heaks kiidetud lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu poolt. Arengukava
koostamisega on soovitud panna alus lasteaia tegevuse jérjepidevale arendamisele eesmirgiga luua

lastele kaasaegne Opi- ja kasvukeskkond.

Lasteaia arengukava kinnitatakse Keila Linnavalitsuse sitestatud korras.

1. LASTEAIA ULDANDMED
1.1. Kontaktandmed

Keila Lasteaed Vikerkaar registrikood 75014497

Vikerkaare maja

Aadress: Pohja pst 12a, Keila 76610
Telefonid: 6782282; 6045299; 6220043
e-post: vikerkaar@keila.ee

Koduleht: http://www keila.ee/vikerkaar

Sipsiku maja

Aadress: Pae 2, Keila 76610
Telefon: 678 1957

e-post: sipsik@keila.ee

Koduleht: http://www.keila.ee/sipsik

1.2. Omandivorm

Lasteaed on Keila linnale kuuluv munitsipaallasteaed. Lasteaia eelarve moodustub:
o riigieelarvest eraldatavad vahendid;
o Keila linnaeelarve vahendid;
e lastevanemate poolt kaetav osa;
e annetustest.




1.3. Lasteaia teeninduspiirkond

Teeninduspiirkond on Keila linna haldusterritoorium. Vabade kohtade olemasolul voetakse
lasteaeda lapsi véljastpoolt teeninduspiirkonda. Riihmade komplekteerimise aluseks on Keila
linnavalitsuse 5. septembri 2014 méérus nr 5 ,,Keila linna koolieelsesse lasteasutusse vastuvdtmise

ja sealt véljaarvamise kord*.
2. LASTEAIA KIRJELDUS

Keila Lasteaed Vikerkaar toimib kahes majas: Vikerkaare majas tegutseb 12 rithma ja Sipsiku
majas 4 rithma, kus kdivad 1,5-7-aastased lapsed. Rithmadesse on kaasatud muukeelsed lapsed.

Oppe- ja kasvatustod toimub eesti keeles.

Keila Lasteaed Vikerkaar Oppe- ja kasvatustegevust kavandatakse muinasjuttude ning méngu
kaudu. Oppetegevuste planeerimisel tuginevad Opetajad mitmekiilgsele Aastaringi ndidalate
feemade kavale ja lasteaia Oppekavale. Nidalate teemade valikul on ldhtutud aastaaegadest,
rahvakalendri tdhtpdevadest, terviseedenduse, keskkonna-, 8ues- ja avastusGpetuse ning
vidrtuskasvatusega seotud ainevaldkondadest, samuti lasteaias viljakujunenud traditsioonilistest
tiritustest. Teemasid tdiendatakse enne jdrgnevat Oppeaastat vastavalt vajadustele. Lapse arengut
toetavate ja lapsest lihtuvate ménguliste 6ppetegevuste mérksdnadeks on sdbralikkus, hoolimine ja

tiksteise miarkamine.

Keila Lasteaed Vikerkaar dppekava on valminud kogu kollektiivi iihisté6na, kus on arvesse vdetud
pedagoogide ettepanekud ja lastevanemate soovid laste igakiilgseks arendamiseks.

Lasteaia missioon

Koostos lapse perega toetada lapse arengut, et kujuneksid vajalikud eeldused edukaks
toimetulekuks igapdevaelus ja dppimise alusoskused koolis dppimiseks.

MOTO - IGAS INIMESES ON PAIKE!

Lasteaia visioon

Olla lastevanemate poolt hinnatud ja usaldusvéirne lasteaed, kus lastel on ménguks, sportimiseks ja
loominguliseks tegevuseks suurepdrased véimalused.

Kolm vétmeséna:
« arendav Opikeskkond
o turvaline tegevuskeskkond
o négus kasvukeskkond

Lasteaia pohiviirtused

SOBRALIKKUS - lasteaia tootajad suhtlevad kdigiga sbralikult, on tihelepanelikud ja abivalmid.
LOOVUS - tegevuste kaudu realiseeritakse loovaid ideid, mis on huvitavad ja fantaasiarikkad.
KOOSTOO — arvestatakse iiksteise soovide ja vajadustega, olulised on paindlikkus ja mdistmine.
USALDUS - oleme toeks kolleegidele ja lastevanematele tegeledes iihiselt laste Gpetamise ja
kasvatamisega.

Pohivédrtusi toetatakse 14bi iseenda eeskuju, mérgates last, kolleegi ja limbritsevat keskkonda.




Lasteaed on avatud uuendustele ja sellepdrast osaletakse erinevates projektides:

e 2006.aasta jaanuaris liituti Eesti Lugemisthingu ja Tallinna Ulikooli projektiga
LUGEMISPESA, mis toetab laste lugemisoskuse kujunemist ja toetab lasteaia
muinasjutulist dpikeskkonda.

o Alates 2006.a. septembrist osaletakse keskkonnaprojektis OKOKRATT, mis &petab
keskkonnasééstliku ellusuhtumist.

e 2007.aasta juunis voeti Keila Lasteaed Vikerkaar vastu Terviseedenduse lasteacdade
vorgustikku TEL, et 8ppida hoolitsema oma tervise eest ja propageerida tervislikke eluviise.

e Alates 2012/2013 ppeaastast liitus Vikerkaare lasteaed Eesti Lastekaitse Liidu projektiga
Kiusamisest vaba lasteaed

e 2012-2015 osalemine rahvusvahelises Comeniuse koostodprojektis ,,Meie viirtused -
euroopa védrtused* koosto0s partnerriikidega Prantsusmaa, Saksamaa ja Ungari.

2.1 Vikerkaare maja eripiira

Keila Lasteaed Vikerkaar avati 29.jaanuaril 1985. aastal. Vikerkaare maja on muinasjutuline,
loovust arendava kasvukeskkonnaga. Lasteaias on loodud loovtegevuste arendamiseks
muusikatuba, méingutuba, peretuba Rosalinde, muinasjutuline teatrituba, kunstituba ja
raamatukogu. Riihmad kannavad muinasjuttude nimesid ja on muinasjutulise kujundusega.
Rithmade nimed on Merineitsi, Sinilind, Poial-Liisi, Pipi, Metsluiged, Arabella, Kullaketrajad,
Naksitrallid, Muumid, Tuhkatriinu, Péialpoisid, Tarzan.

Vikerkaare maja visiitkaardiks on liigirikas talveaed toataimede, akvaariumide, viikeste loomade,
kalade ja lindudega. Talveaed pakub v&imalusi tutvuda eheda loodusega ja jéilgida loomade elu.
Lasteaia Opikeskkond algab juba koridoridest. Lasteaia tagumise majatiiva pikka koridori
kaunistavad seitse kaart, mis stimboliseerivad vikerkaare 7 virvi ja lasteaia nime. Lapsed saavad
Oppida vérve tundma. Koridori seintele on maalitud 12 numbrit, mida lapsed saavad loendada
kasvavas ja kahanevas jirjekorras harjutades loendamisoskust. Numbrid siimboliseerivad lasteaia
12 rithma, samuti on aastas 12 kuud ja kellal 12 numbrit. Numbrid on kirjutatud ka sdnaga, et
harjutada lugemisoskust ja juurde on joonistatud numbrile vastav arv riilhma muinasjuttu
iseloomustavad pildid. Pilte vaadates arvatakse dra muinasjutt, olulised tegelased jutus ja
meenutatakse, millest lugu jutustab. Pildil olevaid kujutisi saab loendada ja neid on sama hulk, mis
number seinal. Lasteaia esimese tiiva koridori seinale on joonistatud tihestik ja rongivagunitele
numbrid, mida lastel on v6imalus vaadelda.

2.2 Sipsiku maja eripéra

Keila Lasteaed Sipsik avati 1964.aasta 1.mértsil ja sai alguses nimeks Keila II Lastepdevakodu.
Alates 1995. aasta septembrist muudeti lasteaia ametlikku nime. Rithmad kannavad muinasjuttude
nimesid ja on muinasjutulise kujundusega. Rithmade nimed on Lepatriinud, Kr6ll, Sipsik ja
Naksitrallid. Sipsiku maja eripdraks on monusalt hubane &pi- ja méngukeskkond ning
mitmekiilgseid tegevusi pakkuv avar Gueala.

3.2007-2009 ARENGUKAVA TAITMINE

3.1. Rithmade komplekteerimine

Rithmade komplekteerimise alus on Keila linna lasteaedadesse vastuvdtu ja sealt viljaarvamise
kord (Keila Linnavalitsuse 04.09.2008. a méérus nr 7). Lasteaia jérjekorda peab Keila Linnavalitsus
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ja rithmi komplekteeritakse koostdos lasteaia juhatajaga. Aiariihmades on lapsi 23, sGimeriihmas
16, (Hoolekogu koosoleku 09.12.2008 protokoll nr 2, 27.08.2009 protokoll nr 6; vt ka tabel 2).

2006-2008. aastate]l tegutses osaajarlihm, milles kiisid lasteaia kohast ilma jaddnud lapsed koos
vanemaga osalemas lasteaia Oppetegevustes. Lastele pakuti tegevusi muusikas, riitmikas ja
kunstitegevuses. Vaba aega sai veeta mingutoas. 2009. aastal osaajarithm 18petas tegevuse, kuna
Keila linnas avati teisi lastehoiu paiku, kus lasteaias mitte kdivad lapsed mingida said. Samas oli
lasteaial raskusi dpetajate leidmisega osaajariihma tegevuste korraldamiseks.

Tabel 2. Laste arv aastatel 2007-2009

Oppeaasta Laste arv kokku | Laste arv Laste arv Osaajarithmas
soimeriihmas aiariithmas

2006-2007 289 28 221 40

2007-2008 312 28 220 : 64

2008-2009 253 28 216 9

3.2. Personali juhtimine

Lasteaia t66 kvaliteedi parandamiseks on véljatostatud ja rakendatud enese- ja sisehindamise
stisteem. Toimib t65tajate motivatsiooni- ja tunnustamise siisteem. Igal siigisel toimuvad td6tajate
arenguvestlused juhatajaga, kus tehakse kokkuvdte eelmise dppeaasta to6tulemustest, hinnatakse
saavutatud eesmérke, vesteldakse koolitusvajadustest ja to6taja arenguplaanist. Arenguvestlused
toimuvad alates 2006. aastast. T66tajad analtitisivad oma t66 tulemusi ja saavad tagasisidet oma
tegevusele juhtkonnalt, kolleegidelt ja lastevanematelt. Lasteaia tegevust hindavad rahulolu
kiisitluste kaudu to6tajad ise, lapsevanemad ja hoolekogu. Aktiivseid ja tulemuslikult té&tanud
tootajaid tunnustatakse. Toetatakse pedagoogide ametialast arengut. 2007. aastal atesteeriti
vanempedagoogiks 1 pedagoog, 2009. aastal 2 pedagoogi, Harjumaa Aasta Opetaja nimetused on
omistatud kahele pedagoogile, 2007. a ja 2008. a. (vt tabel 6). Tegevuste eest lasteaia dpperuumides
tunnustas Haridus- ja teadusministeerium 2008. aastal Vikerkaare lasteaia pedagooge Tunnuskirjaga
Oppeaasta Viirt Tegu. 2007. aastal saavutati Okokrati Tantsufestivalil peapreemia.

Lasteaia t66tajad on kaasatud juhtimistegevusse todgruppide kaudu. Lasteaia to6grupid tegelevad
dppekava arendusega, lasteaia maine kujundamisega, tervisedenduse, keskkonnahariduse Okokratt
ja  Lugemispesa  projektidega, tookeskkonna ohutusega ja lasteaia  strateegiliste
juhtimisvaldkondadega. Tunnustusi on saadud eduka osalemise eest 2007. aastal Kiili
Teatrifestivalil, 2008. aastal Okokrati tantsufestivalil (peapreemia), 2009. aastal Lugemispesa
projektis osalemise eest, Keila Linnavalitsuselt akende joulukaunistuste eest ja vdimlemisklubile
SISTRUM esinemise eest Kalevi Spordihallis.

Lasteaia sujuva tegevuse tagamiseks on oluline kvalifitseeritud td6tajate olemasolu ja kdikide
ametikohtade tditmine. Ajavahemikus 2005-2009 on olnud raske saada kvalifikatsiooninductele
vastavaid pedagooge. Lasteaia Opetaja eriala on olnud vihe populaarne oma intensiivse
tookoormuse, madala palga ja kdrgete ndudmiste tottu. Lasteaia abipersonal on enamasti pika
staaziga piisikaader.

Tootajate koolitamine vajalike oskuste ja kvalifikatsiooninduete omandamiseks on ajamahukas t66.
Raskendav asjaolu on noorte pedagoogide pereloomine ja lapsepuhkusele jiimine. Lasteaia
abipersonali to6kvaliteedi raskendavad néitajad on tootajate viikesed palgad, madal haridustase ja
halb tervislik seisund. Noori ei motiveeri to6le tulema viike palk. Meelsasti to6tavad pensionieas
olevad t6dtajad, kuid nende t66 on raskendatud halva tervise tdttu (vt tabelid 3 ja 4). Madala
haridustasemega tootajatel jadb puudu to6oskustest ja motivatsioonist (vt tabel 5). Lasteaia toetusel
koolituse ldbinud todtajad on rahul valitud erialaga ja jddvad edasi lasteaeda t6ole. Vajaliku
kvalifikatsiooniga personali saamiseks toetab lasteaia juhtkond t66tajate Sppimissoovi ja vBimaldab
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vajalikke koolitusi, mis on andnud hdid tulemusi ja aidanud kaasa vajaliku personali saamisele.
Pedagoogid jitkavad Opinguid taseme- ja kvalifikatsioonikoolitustel, et tdita vajalikke nduded.
Hasti toimivad majasisesed koolitused ja tdiendkoolitused. Hetkel dpib 6 pedagoogi tasemedppes, 3
taiendavad kvalifikatsioonikoolitustel, 1 pedagoog omandab teaduskraadi doktorantuuris.

Raskusi on olnud erispetsialistide leidmisega. Puudus on olnud muusikadpetajast, logopeedist ja
eripedagoogist. Lapsehoolduspuhkusel viibivale logopeedile on leitud asendaja ja 2008. aasta
stigisest on lisandunud eripedagoogi ametikoht. Logopeedilist abi vajavad paljud lapsed, seega on
lasteaias vajalik luuva tdiendavalt veel 1iiks logopeedi ametikoht. Eripedagoog tegeleb
kohanemisraskustega ja muukeelsete lasteaga. Kuna Keila linnas puudub lasteaed vene keelt
konelevatele lastele ja Vikerkaare lasteaias kéib igas rithmas 3-5 muukeelset last, siis on vajalik
tegeleda eesti keele kui vdorkeele dppega. See vdiks olla tulevikus Vikerkaare lasteaia arengusuund
ja tiks eripéra.

Tabel 3. Pedagoogide vanuseline koosseis

Oppeaasta | Tootajate arv Vanus LHP
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
2006-2007 34 6 16 9 1 2 2
2007-2008 32 7 14 8 1 2
2008-2009 39 7 18 8 6 0 6
Tabel 4. Abipersonali vanuseline koosseis
Oppeaasta | Tootajate arv Vanus LHP
20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 70-...
2006-2007 26 3 6 3 10 3 1 1
2007-2008 30 5 5 7 9 3 1 1
2008-2009 21 2 3 6 6 4 0 1
Tabel 5. Abipersonali haridus
Haridus pohih. keskh. keskerih opivad
2006-2007 1 8 17 1
2007-2008 3 6 21 1
2008-2009 1 4 16 0
Tabel 6. Pedagoogide atesteerimine
Oppeaasta Kvalifikatsioonita Pedagoog Vanempedagoog Aasta Opetaja
2006-2007 8 25 1 1
2007-2008 10 21 1 1
2008-2009 5 31 3 0




3.3. Personali koolitused

Jérjepidevalt tegeletakse personali koolitusvajaduse hindamisega. Tootajate haridustase on
kaardistatud. Igal Oppeaastal koostatakse koolitusplaan ja koolitusaruanne. N&uetest tulenevalt
labivad pedagoogid 160 tunnise tidiendkoolituse ja abipersonal toiduhiigieeni ja puhastusteeninduse
koolitused. K&ikidel tootajatel on voimalus osaleda majasisestel koolitustel ja meeskonna
koolitustel. 2006. aastal ldbisid k&ik tootajad esmaabi koolituse ja soovijatele v&imaldati
arvutikoolitus. 2009. aastal osalesid koik to6tajad tuletdrje dppusel (vt tabel 7).

Téhtpdevade raames korraldatakse igal dppeaastal lasteaia kunstitoas meisterdamise, maalimise ja
k&sitoo koolitusi. Teatritoas toimuvad Lugemispesa ja jutuvestmiskoolitused. Meeskonnakoolitustel
késitletud teemad on olnud 2006. a Lapse areng ja kasvukeskkond ning Arenguvestlus kui
koostodvorm perega, 2007. a Pedagoogika erinevad suunad, 2008. a Suhtlemistasandid ja koost&d,
tervisepdev Nomme seikluspargis ja keskkonnahariduse dppepdev Sagadi Looduskoolis, 2009. a
psiihholoogi koolitus Suhtlemine lapsega.

Téiendavalt osalevad tootajad projektide Lugemispesa, Okokratt ja Tervisedendus korraldatud
koolitustel, seminaridel, tervisepaevadel.

Mentorluse tugististeemi loomiseks uute tdotajate toetamiseks on mentorikoolituse ldbinud 2006-
2009. aastatel 9 pedagoogi. Noorempedagoogide tugiprogrammis on osalenud 2007. ja 2009. aastal
kokku 8 pedagoogi.

Tabel 7. Pedagoogide koolitused

Libitud koolitused Opivad

Oppeaasta | 160t | Kvalif. taseme- | Mentori- | n.pedag. | Kvalif. | taseme- | kraadi
koolitus | koolitusel | koolitus | tugiprog | koolitus | koolitusel | dpe

2006-2007 12 0 3 1 0 0 7 1
2007-2008 12 0 2 4 3 1 9 1
2008-2009 11 1 | 4 5 3 6

Valdkonna prioriteedid:
o tegeleda jérjepidevalt lasteaia tegevuseks vajaliku personali virbamisega;
¢ taotleda juurde tdiendavalt 1, 0 logopeedi ametikoht;
e koolituste kaudu viia koigi Opetajate kvalifikatsioon vastavusse pedagoogide
kvalifikatsiooninduetega;
e toetada tootajate toGalast arengut ja hoida toomotivatsiooni;
e rakendada mentorlus uute té6tajate toetamiseks t66le asumisel;
o taotleda toGtajate palkade piisimist konkurentsivdimelisena.

3.4. Oppe- ja kasvatustegevus

Lasteaias toimub &ppe- ja kasvatustegevus lasteaia Sppekava alusel. Oppekava arendustegevuse
korraldamiseks on moodustatud pedagoogide to6riihm. Oppekava uuendati 2006. aastal. Té6riihm
analiiiisis lasteaia Sppekava ja tegi vajalikud tiiendused. Opetuslikud eesmirgid sdnastati lapsest
lahtuvalt ja koostati ainekavad vanuseriihmadele. Siistematiseeriti lapse arengu jalgimise materjalid,
sOnastati oodatavad p#devused ja koostati materjalid lapse arengu kokkuvdtte tegemiseks.
Kasutusele vdeti Lapse kasvumapp. Uhtlustati lapse arengu jilgimise siisteem kdikide rithmadega.
Koostati materjalid lapse koolikiipsuse hindamiseks. Alates 2007. aastast viidi sisse
arenguvestlused peredega. Oppekava uuendati 2009. aastal iihtlustades ndudeid Koolieelse
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lasteasutuse riikliku dppekavaga. Tdiendada tuli Sppekava méngulise tegevuse osa. Kehtiv lasteaia
Oppekava kinnitati pedagoogilises nGukogus 26.veebruaril 2009. a protokolliga nr 4.

Oppe- ja kasvatustegevust toetab lasteaia mingu ja &pikeskkond. Rithmadesse on sisustatud
erinevaid méngunurki. Kuna lasteaia ruumid vajavad hddasti remonti, siis méngunurkade
sisustamine on olnud raskendatud. 2008. aastal C-korpuse kapitaalremondi jérel on pooles majas
olukord tunduvalt paranenud. Ruumid on valgemad, avaramad, rddmsavérvilisemad, puhtamad ja
lapses6bralikumad. Uuendatud on nukunurgad, ehitusméngude ja loovméngude vahendid,
tidiendatud laua- ja Oppeménge. Vahendid ja ménguasjad on lastele kittesaadavates kohtades.

Renoveerimist ootavad A- ja B-korpused.

Laste mingu- ja Oppetegevuste korraldamiseks on sisustatud teatrituba, raamatukogutuba ja
talveaed. 2006. aastal ehitati vélja kunstituba. 2008. aastal ehitati vilja logopeedi ja eripedagoogi
toad. Remonti ja sisustamist vajavad muusikaklass ja muinasjututuba Rosalinde.

Puudu on tegutsemisvdimalustest poistele. Vajalik oleks puutdstuba, kuna rithmaruumis pole
voimalik hoida vajalikke tooriistu tegevuste ldbiviimiseks ja samuti t60 iseloom nouab erialdi
ruumi. Nouetele mittevastavad on sportlike tegevuste tingimused. Lasteaia saal on viike nii suure
lastearvu jaoks. Saali tuleb jagada vdimlemise, muusikategevuste ja pidude korraldamisega. Samuti
ei soodusta olemasolev dueala sportlikke tegevusi. Oueala on rikutud kevadiste iileujutustega,
maapind on ebaiihtlane, konaruste, téusude ja langustega, asfaltkate praguneb. Puuduvad
eraldusalad vabaméngu, palliméngu, rattasidu ja jooksualade jaoks. Majatagune on varjuline ja
tuuline.

Lasteaia ménguviljakule on lisandunud mitmeid méngukohti. 2006. aastal korrastati sGimeala
ménguviljak ja paigaldati lastele liuméelinnak, kaks liivakasti ja vedrukiiged. 2007. aastal tdiendati
aiarithmade ménguala. Paigaldati 3 vedrukiike, 2 hookiike, parandati 3 kaalukiike. 2008. aastal
paigaldati atlaménguviljakule liumé&elinnak BUSS ja TORN, 3 vedrukiike, sGimealale MAJA. 2009.
aastal korrastati lastevanemate abiga méngulinnak LAEV ja ehitati RONG. Sdimealale paigaldati
ménguasjade kuur. Uuendati Selveri kauplusega kiilgnev piirdeaed. Hooldamist ja korrastamist
vajavad dueala haljastus, asfaltkate ja maapind tervikuna. Vajalik on uuendada piirdeaed.

Valdkonna prioriteedid:

e tegevused lastele planeerida ja viia ldbi kinnitatud Sppekava alusel;

e Jppe- ja kasvatustegevused toimuvad ménguliste tegevuste vormis;

e jdtkata huviringide tegevusi koikidele vanuserithmadele;

e planeeritakse ja rakendatakse tegevusi poistele, luua huviringe, kaasata lapsevanemaid (eriti
isasid, vanaisasid, vendi, onusid);

e Jppetegevuste kaudu arendada koost66 ja suhtlemisoskust, soodustada laste aktiivsust ja
algatusvGimet, vdimaldada lastel rohkem esineda tiritustel kasvatades esinemisjulgust;

e kasutada olemasolevaid ruume lastele huvitavateks tegevusteks, sisustades Rosalinde ruum
muinasjututoaks, tdiendada lugemispesa raamatutega, mangunurki;

e poistele sisustada puut66 ja meisterdamise tuba;

¢ uuendada muusikatoa inventari, osta uued klaverid muusikatuppa ja saali;

e vajalik on spordisaal 12 riilhma lastele koos abiruumidega (Spetaja ruum, vahendite- ja
pesemise ruum, suurusega vihemalt 200 m?;

e JOuecala vajab korrastamist, selleks piirdeaed ja asfaltkate uuendada, maapind tasandada,
murualad hooldada, tagumise aia osa pinnas vajab tdstmist naaberkruntidega samale
tasapinnale;

¢ Juealale planeerida eraldi mingu-, jooksu-, rattasdidu-, pallimingude alad;

o jitkuvalt uuendada Gueala midnguvahendeid;

e jitkata osalemist projektides Lugemispesa, Okokratt ja Tervisedendus;




planeerida tegevusi eesti keele dpetamine v8rkeelena muukeelsetele lastele.

3.5. Haldustegevuse analiiiis.

3.5.1. 2006. a teostatud t6o6d:

vahetati lasteaia aknad C-korpuse I korrusel,

vahetati 3 vilisust A-, B-, C-korpuses;

remonditi laste garderoobid Kullaketrajate ja Tarzani riihmas, liikumisdpetaja tuba,
metoodika tuba, kunstituba;

korrastati s6imeala ménguviljak ja paigaldati lastele liumdelinnak, kaks liivakasti ja
vedrukiiged;

uuendati valvesiisteem;

renoveeriti veetorustik;

renoveeriti keskkiitte siisteem B-korpuses;

uuendati inventari kodgis: ahi, kiilmik, ndudepesumasin, kahes rithmas garderoobi kapid.

3.5.2.2006-2007. 8-a teostatud tood:

3.5.3

koogis renoveeriti elekter ning muretseti ndudepesumasin, uued valamud, 2 kiilmikut ja
Juurviljariiv;

vérskendati teatrituba, Opetajatetuba ja akvaariumitoa raamatukogu. Tervishoiutdotaja
ruumis korrastati pesuruum ja WC, paigaldati dusikabiin;

lasteavanemate abiga korrastati lasteaia Sueala, paigaldati {imber laste médngumajad ja kaks
liivakasti, rajati pakkudest Guedppe plats, korrastati maja seina dr;

duealale paigaldati 3 vedrukiike, 2 hookiike, parandati 3 kaalukiike;

viidi I8pule keskkiitte renoveerimine kogu majas;

remonditi C-korpuse tualettruumid: Tarzan, Pdialpoisid ja Tuhkatriinu;

osteti uued garderoobi kapid lastele A5 ja B1. Uued voodid said Al, B1, B6;

osteti helkurvestid Vikerkaare lasteaia logoga 50 tk;

paigaldati rulood C-korpuse 6-le rithmale;

koristuskapid A2 ja B3 rithmades;

koostati projekt elektri ja keskkiitte renoveerimiseks.

. 2007-2008. 6-a teostatud tood:

renoveeriti tdies mahus elektrististeem C-korpuses koos rilhmaruumide ja koridori
remondiga;

ehitati vélja logopeedi ja eripedagoogi t66ruumid,

uuendati modbel: B5 uus garderoobi moobel, kdikides rilhmades kd6giploki moédbel, kolm
ndudepesumasinat rithmadele, lastele ménguasjade riiulid ja kapid, pedagoogidele
metoodiliste vahendite kapid, laste voodid 3 rithma, rulood saali, vdimlemisvaip saali, laste

Jjoonistustodde kuivatuskapid 4 tk;

vahetati saali porand;

rajati Guealale uus piirdeaed Selveri kaupluse poolsesse kiilge;

vérviti ronimisvahendid laste ménguvaljakul ja tdiendati médnguvahenditega: BUSS, TORN,
MAJA, paigaldati 3 vedrukiike ja 2 liivakasti;

korrastati lasteaeda suunduv sdidutee koos konniteega ja parkla;

Opetaja toovahendiks muretseti rithma 3 arvutit koos internetiithendusega ja printerid,
koopiamasin Jpetajatetuppa.

3.5.4. 2008-2009. 5-a. teostatud tood:

vahetati majandushoovi véravad;
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e virviti koogipersonali riietusruum;

e parandati Kullaketrajate rithma tualettruumisein ja vahetati 2 kraanikaussi;
e lastevanemate abiga korrastati dueala: paigaldati uued ménguvahendid RONG ja LAEV,

korrastati muruplatsid ja lillepeenarde &déred;

e osteti lastetoolid 4 rithmale;

e vahetati 2 rithma padjad, 1 rithma tekid ja madratsid,

e parandati osaliselt hoone C-korpuse katus.

Valdkonna prioriteedid:

o jitkata elektrirenoveerimistéid koos ruumide kapitaalremondiga ja inventari uuendamisega

A ja B korpuses;

4. SWOT analiiiis juuni 2009. a
Tabel 8. SWOT analiitis

taotleda spordisaali juurdeehitust koos vajalike abiruumide ja spordiviljakuga;
taotleda lasteaia hoone fassaadi renoveerimine ja parandada hoone katus;
tagada lasteaia heakord siseruumides ja Suealal;

muretseda juurde ja uuendada infotehnoloogia vahendid.

Tugevused

Norkused

Suur kollektiiv pakub palju véimalusi. Toimib
meeskonnatdo, liksteise moistmine. Tegutsevad
toogrupid: tervisedendus, mainekujundus,
lugemispesa, Okokratt, mentorlus.
Professionaalne kollektiiv ja selle stabiilne
juhtimine. Motiveeritud Opetajad. To6tajad teevad
t66d stidamega, on loomingulised.

Tore, et on dppivaid Gpetajaid. Nad saavad
virskeid teadmisi laste kasvatamiseks ja
arendamiseks. Opetajad on hea haridusega.
Lasteaias to6tavad logopeed ja eripedagoog.
Opetajad podravad lastele individuaalset
tihelepanu. Opetamine toimub ldbi mangu.
Lastele on huvialaringid.

Korraldatakse erinevaid uritusi: matkad,
viljasdidud, peod, teatrid. Uritused on lapsi
arendavad. Kaasatakse lapsevanemaid.
Kutsutakse kiilalisi véljastpoolt lasteaeda: lauljad,
néitlejad, teatrid, mootorrattad, koerad, ponid.
Osalemine projektides, korraldatakse teemapéevi,
heategevusiiritusi, laadad, oksjon, néitused,
talgud.

Mitmekesine lasteaia keskkond, erinevad
huvitoad, muinasjutulisus, lugemispesad,
raamatukogu, teatrituba, loodusnurk.

C-korpus on tdielikult remonditud. Lbusad
joonistused seintel. Vérviline koridor.

Rithmad on varustatud lastepéraste vahenditega,
erinevad dppeméngud. Ilusad omandolised,
lapsesdbralikud rithmad (pooles majas).

Suur dueala uute minguvahenditega, mis jérjest

Opetajate vahetumine. Vanemdpetajate
puudumine. Logopeede peaks olema rohkem.
Majanduslik olukord sunnib véikesepalgalisi
dpetajaid rohkem pingutama.

Poistele suunatud vihe tegevusi. Poistele
huviringe, sporditrenne.
Sportimisvdimalused lastele puuduvad. Viike
saal puudub spordisaal ja spordiplats Gues.
Puuduvad riiete kuivatamise kapid rithmades.
Autoparkla on viike. Jalakéijate liiklus vajab
reguleerimist.

Ouealal piirdeaed katki iihes osas. Vandaalid
tegutsevad duealal. Sadeveed uputavad
ménguviljakut, dueala puudub koérghaljastus ja
on tuuline, osa minguvéljakust varjuline ja
tuultele avatud. Tuletdrje evakuatsioonitee
treppidel puuduvad véravad.

A- ja B-korpuse remont hidavajalik.
Muusikaklassi inventar vajab uuendamist.
Puuduvad uued klaverid, muusikavahendid
lastele.
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kaunimaks muutub.

Lastevanemate kaasamine, meeldiv koostdo.
Soodne asukoht.

Lasteaia pidev areng.

Voimalused

Ohud

Toetav linnavalitsus. Hoolitsus laste ja noorte
vaba aja veetmise vdimaluste

tdiustamise osas (minguviljakud, avatud
noortekeskus, spordirajatised, Tervisekeskus)
vdhendab timbruskonna laste viibimist
lasteaedade territooriumil ja riitistamisi:
Lasteaial vSimalus ldhikonna spordirajatisi
kasutada.

Osalemine linna, maakonna ja riigi tasandil
korraldatavatel konkurssidel.

Keila linna prioriteedid — laste ja noorte
elukeskkonna parandamine.

Lastel on soodne vdimalus ujumadppimiseks
Tervisekeskuses.

Tdiendatavate vahendite saamine maakondlikest
jariiklikest programmidest.

Linna ja maakonna arengukavad toetavad lasteaia
eesmérkide saavutamist.

Majanduslangus pidurdab lasteaia korrastamist.
Lasteaiakohtade puuduse t&ttu rithmad liiga
suured.

Lastele on liiga suured ndudmised, koolikatsed,
see tekitab stressi.

Erivajadustega laste osatidhtsuse suurenemine.
Toimetulek kditumisprobleemidega ja haigete
lastega.

Lasteaia kohatasu hiippeline tous.

Toopuuduse tottu oht laste vihesuse tdttu osade
rithmade sulgemine.

Uue koolimaja ehitus népistab raha k&igi linna
allasutuste eelarvetest.

Viikesed teenimisvdimalused. Kui palku ei
tOsteta, ldhevad parimad Spetajad mujale t6éle.
Tootajate vihene premeerimine.

Liikluse tthenemine.

Ilmastikuolud. Niisked ja tuulised ilmad, rdskus
ja pori.

Elumajade rohkus. Vandaalid 6uealal
tegutsemas.

Selveri avamisest saadik on palju priigi ja
klaasikilde lasteaia iimbruses.

Tuleviku visioon:

Lasteaed on koht, kuhu laps tahab tulla. Tal on seal hea ja turvaline. Teda timbritsevad meeldivad ja
positiivsed inimesed. Riilhmades tegutsevad iiksmeelsed sobralikud meeskonnad. Ldik lasteaia
ruumid on renoveeritud. Rithmaruumid on virsked ja uued. Oueala on kuiv ja haljas. Piirdeaed on
igast kiiljest terve ja vérav suletud. Muretsetud on uued klaverid, muusikavahendid lastele.
Rosalinde tuba on korrastatud ja vdetud kasutusele. Kollektiivi aktiivseid liikmeid premeeritakse.
Lasteaias valitseb optimism ja usk enda toosse. To6tajaid koolitatakse. Otsitakse ja leitakse uusi
ideid. Osaletakse vdistlustel ja konkurssidel, kajastatakse saavutatud tulemusi ajalehes ja lasteaia
kodulehel. Avaldatakse rohkem avalikku teavet meedias, huvigruppe, positiivseid uudiseid. Head
suhted lastevanematega, vanemate aktiivne osalemine lasteaia tegevuses. Kaasatakse isasid
lasteaeda lastega tegelema. Hoitakse traditsioonilisi tiritusi. Paremad sportimisvSimalused,
spordisaal, huviringid. Mitmekesistatakse teenuseid, luuakse rohkem vdimalusi kodustele lastele.
Lasteaia territooriumit kaitseb turvafirma.

Igas lapses on piike leitud!

5. Lasteaia arenguvaldkonnad ja eesmérgid

Tabel 9. Tulemuste m3Gtmise indikaatorid

Indikaatorid
1. Arengukava
2. Aasta tegevuskava

Valdkond
1. | Strateegiline juhtimine
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. Sisehindamine

3
2. | Personali juhtimine 1. Personali koolitus
2

. Tunnustamissiisteem
. Informatsiooni liikumine
. Meeskonnatt6

3. | Oppe- ja kasvatustegevus

. Oppekava
. Laste individuaalsuse arendamine

. Oppeprotsessi toetamine mingu-ja  Sppevahenditega

4. | Finants- ja haldustegevus

. Lasteriihmade komplekteerimine
. Lasteaia heakord

3

4

1

2

3. Haridustulemus
4

1

2

3. Eelarve

5. | Avalikud suhted ja koost66 | 1.Koostédpartnerid

2. Avalikkus
3. Huvitegevus

Arenguvaldkondade eesmiirgid

5.1. Strateegiline juhtimine

Lasteaial on koostatud arengukava Keila linna arengukavaga samaks perioodiks, 2010-2020
ja tegevuskavad.

Lasteaia arendustegevus toetub sisehindamissiisteemile, mis koosneb sisekontrollist,
eneschindamisest ja rahulolukiisitlustest.

Lasteaia to6tajad ja huvigrupid on kaasatud arendustegevuse otsustamise protsessi.

Lasteaia toogruppide tegevus on planeeritud ja suunatud lasteaia jérjepidevaks
arendamiseks.

Jarjepidevalt tegeletakse kasteaia t6okeskkonna kaasajastamisega.

5.2. Personali juhtimine

Lasteaia sujuvaks tegevuseks on tagatud vajalik personal

Personalipoliitika toetab kvalifitseeritud personali sdilimise.

Tootajate enesetdiendamine tagab kompetentsuse oma ametialal ja koosts6 tulemuslikkuse.
Toimiv tunnustamise stisteem tagab t66ga rahulolu ja hoiab t66motivatsiooni.

Toimib tugisilisteem uute té5tajate toetamiseks to6le asumisel.

Taotletakse to6tajate palkade plisimist konkurentsivdimelisena.

5.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Oppe- ja kasvatustegevused toimuvad ménguliste tegevuste vormis.

Huvitegevused pakuvad tegutsemisvimalusi kdikidele vanuseriihmadele.

Planeeritakse ja rakendatakse tegevusi poistele.

Oppetegevused arendavad koostéd ja suhtlemisoskust, vimaldavad laste aktiivsust ja
algatusvdimet ning kasvatavad esinemisjulgust.

Planeeritud tegevused eesti keele kui vddrkeele Spetamine muukeelsetele lastele.

5.4. Finants- ja haldustegevus

Jatkatakse elektrirenoveerimistdid koos ruumide kapitaalremondiga A- ja B-korpuses.
Taotletakse spordisaali juurdeehitust koos vajalike abiruumide ja spordiviljakuga.
Taotletakse lasteaia hoone fassaadi renoveerimist ja katuse parandamist.

Tagatakse lasteaia heakord siseruumides ja duealal.

Kaasajastatakse infotehnoloogia vahendid.
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5.5. Avalikud suhted ja koostoo
o Jitkatakse koostt6d huvigruppidega ja osalemist projektides.
o Téiendatakse lasteaia kodulehekiilge ning kajastatakse lasteaia tegevusi kodulehel ja
kohalikus ajalehes.
¢ Leitakse uusi ideid ja rakendust lasteaia siimboolika kasutamisel.
e Koostatakse lasteaeda tutvustavaid tritkkiseid ja materjale.

6. Arengukava uuendamise kord

Arengukava tditmist analiitisitakse regulaarselt. Arengukava pdhjal koostatakse tegevuskava, mille
tulemuste kokkuvdte esitatakse Oppeaasta viimasel pedagoogilisel ndupidamisel ja hoolekogu
koosolekul.

Arengukava korrigeerimisel lahtutakse ja eelarve tditmise analiiiisist. Tdiendused ja muudatused
arutatakse 14bi ja kooskdlastatakse lasteaia pedagoogilise ndukogus ja lasteaia hoolekoguga.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:
o arengukava eesmérkide tditmisega;
e sisehindamise tulemustega;
lasteaia eelarve tditmise ja muudatustega;
lasteaia pedagoogilise ndukogu vdi lasteaia hoolekogu ettepanekutega,
haridusalase seadusandluse muudatustega;
lasteaia arengukavas médratud tdhtaja mé6dumisega.

e o e o

Arengukava kinnitatakse Keila Linnavalitsuse poolt.

Arengukava on heaks kiidetud pedagoogilise ndukogu poolt 11.06.2009. a protokoll nr 6 ja
Keila Lasteaia Vikerkaar hoolekogu poolt 09.06.2009 a., protokoll nr 5.

Arengukava muudatused kooskdlastatud pedagoogilise ndukogu (LA Vikerkaar 29.10.2014

protokoll nr 6 punkt 4; LA Sipsik 06.11.2014 protokoll nr 6 punkt 3) ja hoolekogu (LA Vikerkaar
18.11.2014 ja LA Sipsik 20.11.2014) poolt.
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7. ARENGUKAVA VALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSKAVA

AASTATEKS 2013-2015
Lasteaia prioriteedid

Lapsele parim &pikeskkond;

Lapsele parim alusharidus;

Tootajale parim téokeskkond;

Jagatud eestvedamine;

VadrtuspShine juhtimine;

Kyvalifitseeritud ja professionaalne personal;

Hea meeskonnatdo;

Hea koost66 huvigruppide ja teiste organisatsioonidega;
Hea koostt6 kogukonnaga;

Lasteaia hea maine;

7.1. Vétmeala- Eestvedamine ja juhtimine

Valdkond- Eestvedamine

Lasteaias toimib védrtuspdhine juhtimine;

Personal on kaasatud lasteaia juhtimisprotsessi;
Analiitisitud ja uuendatud on lasteaia arengukava, missiooni, visiooni ja pShivéartusi;
Uuendatud on lasteaia dokumentide loetelu, korrastatud dokumentatsioon ja lasteaia arhiiv;

Valdkond- Strateegiline juhtimine

e Arengukava tegevuskava 2013-2015 tditmist on slisteemselt analiiiisitud;

e Pustitatud on uued eesmidrgid ldhtuvalt arengukava analiilisist ning sisehindamise
tulemustest, meeskonnatoona on koostatud arengukava tegevuskava 2016-2018;

e Uuendatud on Gppeaasta tegevuskava analiilisi vorm ldhtuvalt sisehindamise valdkondadest

ja vitmetegevustest;

Valdkond- Sisehindamine
e Lasteaia sisehindamissiisteemi on analiilisitud, vastavalt analiiiisile on sisehindamise
siisteem uuendatud;

Valdkond Votmetegevus Tihtaeg | Vastutaja
Nl <t W
2R F
Eestveda- VaértuspShise juhtimiskontseptsiooni x | direktor
mine arendamine. Lasteaia vaértused motestatakse
tootajate meeskonnatéona.
Kaasata lasteaia personal juhtimisprotsessi. x | x | direktor
Analiilisida ja uuendada lasteaia arengukava, X direktor
missiooni, visiooni ja pohivédrtusi.
direktor
Uuendada lasteaia dokumentide loetelu, X
korrastada dokumentatsioon ja X
lasteaia arhiiv. X
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Strateegiline
juhtimine

Meeskonnatdona piistitada lasteaia x | direktor
toovaldkondadele uued prioriteedid ja
eesmirgid ldhtuvalt arengukava tegevuskava

analiilisist ning sisehindamise tulemustest.

Meeskonnatddna koostada arengukava x | direktor

tegevuskava aastateks 2016-2018.a.

Uuendada Oppeaasta tegevuskava analiiiisi | x direktor

vormi ldhtuvalt sisehindamise valdkondadest.

Sisehinda-
mine

Analiitisida lasteaia sisehindamissiisteemi, X direktor

{dhtuvalt analiiiisist teha muudatused.

7.2. Votmeala- Personalijuhtimine

Valdkond- Personalivajaduse hindamine ja virbamine

Personalit66 1dhtub asutuse pShiviartustest;
Lasteaias to6tab kvalifitseeritud ja professionaalne personal;
Uuendatud lasteaia tookorralduse reeglid, toGohutuse ja tuleohutuse juhendid;

Valdkond- Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Personali motivatsiooni- ja tunnustussiisteem on analiilisitud ja uuendatud;
Korraldatud on personali tihisiiritused;

Valdkond- Personali arendamine

Toimub pedagoogilise personali koolitus vastavalt kvalifikatsiooninduetele, sisehindamise
tulemustele ning arvestades lasteaia eesmérke;
Toimub halduspersonali  koolitus vastavalt
tulemustele ning arvestades lasteaia eesmérke;
Toimub juhtimiskoolitus vastavalt sisehindamise tulemustele ning arvestades lasteaia
eesmirke;

Korraldatud té6tajate meeskonnakoolitused;

Toimuvad lasteaia sisekoolitused;

Korraldatud piirkondlik konverents ,,Opetajalt Spetajale

tervisekaitsenduetele ja sisehindamise

Valdkond- Personali hindamine

Meeskonnatédna on analiilisitud ja uuendatud tootajate eneseanaliilisi ja arenguvestluse
vorm;

Votmetegevus Tahtaeg | Vastutaja

Valdkond en| | n
EE

Personalivaja | Uuendada lasteaia to6korralduse reeglid. X direktor
duse
hindamine ja
virbamine

Uuendada lasteaia t66ohutuse ja tuleohutuse X direktor

juhendid.
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Personali Meeskonnatdona analiitisida personali direktor
kaasamine, motivatsiooni- ja tunnustusstisteemi. Lahtuvalt
motiveeri- analiiisist uuendada motivatsiooni- ja
mine ja tunnustusstisteemi.
toetamine
Korraldada personali tihistiritused. direktor
Personali Oppeala-
arendamine | Korraldada meeskonnakoolitused. juhataja
Korraldada pedagoogide tdiendkoolitused. Oppeala-
juhataja
Korraldada halduspersonali tdiendkoolitused. Oppeala
juhataja
Osaleda juhtimiskoolituste]. direktor
dppealajuh
ataja
maj.juhataj
a
Korraldada lasteaia sisekoolitused. Oppeala
-juhataja
Korraldada piirkondlik konverents ,,Opetajalt direktor
Opetajale”
Personali Meeskonnatd6na analiiiisida ja uuendada direktor
hindamine toOtajate eneseanaliilisi vormi.
Meeskonnatdona analiiiisida ja uuendada direktor
toOtajate arenguvestluse vormi.

7.3. Vétmeala — Koost66 huvigruppidega

Valdkond- Koostoo kavandamine

Lasteaed osaleb rahvusvahelises Comenius projektis;

Lasteaed osaleb Lastekaitse Liidu projektis ,,Kiusamisest vaba lasteaed®;

Lasteaed on algatanud ja organiseerinud heategevusega seotud iiritusi;

Lasteaed on algatanud koost66d kogukonnaga, toetatud on kogukonna osalust lasteaia

tegevuses;

e Lapsevanemad on kaasatud lasteaia Urituste korraldamisel ja ldbiviimisel ning riihmade
tegevuste organiseerimisel;

o Koostoos piirkonna lasteaedadega on regulaarselt korraldatud ja 14bi viidud avatud
tegevused ning toimub oma tookogemuse jagamine. Seeldbi on suurenenud Spetajate
professionaalsus;

e Toimib hea koostoé Keila linna asutustega (Noortekeskus, Tervisekeskus, Harju

Maakonnaraamatukogu, Sotsiaalkeskus, Kultuurikeskus, Keila lasteaiad, Keila Kool,

Harjumaa muuseum, Keila Pégstekeskus, Politsei jt);

Valdkond- Huvigruppide kaasamine
o Koosttos lastevanematega toimuvad lasteaia perepéevad ja tervistedendavad iiritused;

Valdkond —Huvigruppidega koostoé hindamine

o Analiiiisitud on huvigruppide ja kogukonna osalust lasteaia tegevustes, lasteaed tunnustab
huvigruppide osalust lasteaia tegevustes;
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Votmetegevus Tihtaeg | Vastutaja
Valdkond el <] e
SR
Koostod Osaleda rahvusvahelises Comenius projektis. X | x | x | direktor
kavanda-
mine
Osaleda Lastekaitse Liidu projektis ,,Kiusamisest | x | x Oppeala-
vaba lasteaed” juhataja
Algatada koost66d kogukonnaga, toetada X | x | x | direktor
kogukonna osalust lasteaia tegevuses.
Teha head koostd6d viljaspool Keila linna X | x | x | direktor
asuvate organisatsioonidega ( lasteaiad, koolid,
korgkoolid jt asutused).
Algatada ja organiseerida heategevusega seotud | X | x | x | direktor
tiritusi.
Teha head koostdod Keila linna asutustega X | X | x | direktor
(Noortekeskus, Tervisekeskus, Harju
Maakonnaraamatukogu, Sotsiaalkeskus, Keila
Kultuurikeskus, Keila lasteaiad, Keila Kool,
Harjumaa muuseum, Keila Padstekeskus, Politsei
Jjb).
Huvigruppi | Korraldada lasteaias koost6os lastevanematega Oppeala-
de perepéevi ja tervistedendavaid tiritusi X | X | x | juhataja
kaasamine
Koostdos piirkonna lasteaedadega korraldada X | X | X | Oppeala-
dpetajate avatud tegevuste ldbiviimist. juhataja
Huvigruppi | Tunnustada huvigruppide ja kogukonna osalust X | x | x | direktor
dega lasteaia tegevuses. Vilja to6tada
koost6o tunnustussiisteem.
hindamine

7.4. Votmeala- Ressursside juhtimine
7.4.1. VIKERKAARE MAJA

Majandustegevuse prioriteedid:

e Kvaliteetne dpikeskkond
o Kvaliteetne t66keskkond
¢ [asteaia Oueala

Valdkond-Eelarveliste ressursside juhtimine

¢ Lasteaia eelarvesse on saadud lisaressursse 1dbi erinevate projektide, heategevuse jms.
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Valdkond- Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Riihmad

e Teostatud on sanitaarremont P&ial-Liisi, Pipi ja Sinilinnu riihmas;

¢ Sinilinnu, P&ial-Liisi ja Pipi rithmas on remonditud toiduplokid, kdikidesse
toiduplokkidesse on ostetud ndudepesumasinad;

e Renoveeritud on Metsluikede rithma tualettruum;

e Analiiisitud on rithmade mo66bli ja inventari vajadust ning uuendamine toimub vastavalt
vajadusele;
Koridorid ja abiruumid

e Teostatud on remont A- ja B-korpuse tildkoridorides ning uuendatud A-korpuse koridori
kiittesiisteem;

¢ Renoveeritud on A-korpuse koridori personali tualettruum;

e Teostatud on remont Rosalinde toas, muusikatoas, pesulaos, loodusnurgas, puhketoas ning
tervishoiut6dtaja kabinetis;
Kook

o Kodogiinventar on uuendatud ja tdiendatud;

e Renoveeritud on kddgi juurvilja ettevalmistamisruumi ladu ja toidu vastuvdtmise ruum;
Saal

e Ostetud on saalipingid, elektriline klaver ja varbseinad,

Lasteaia hoone

Lasteaia hoonel on renoveeritud katus ja fassaad;

Lasteaias on paigaldatud fonolukusiisteem;

Lasteaias on renoveeritud kogu elektrisiisteem;

Lasteaias on renoveeritud ventilatsioonisiisteem;

Korrastatud on lasteaia keldrikorrus (koos ventilatsiooni ja elektrisiisteemi uuendamisega);

Oueala

Uuendatud on ménguviljak ning rajatud spordiviljak;

Ouealale on ehitatud varikatused;

Renoveeritud on lasteaia piirdeaed;

Uuendatud on dueala asfalt ja haljastus;

Valdkond- Inforessursside juhtimine
e Uuendatud on lasteaia kodulehekiilg;

Valdkond- Sddstlik majandamine ja keskkonnahoid

e Oppe- ja toovahendite ning materjalide planeerimisel ja kasutamisel on arvestatud sisstliku
majandamise ja keskkonnahoiu pdhimdtteid;

Votmetegevus Tihtaeg | Vastutaja | Miirkused

Valdkond

Eelarveliste | Lisaressursside hankimine 14bi projektide, direktor
ressursside | heategevusiirituste jms.

juhtimine

19



Riihmad

Teostada sanitaarremont Poial-Liisi rithmas direktor
ning uuendada toiduplokk.
Remondid | Teostada sanitaarremont ning uuendada direktor Eelarveliste
ja inventari | toiduplokid Pipi ja Sinilinnu rithmas. ressursside
soetamine olemasolul
Osta ndudepesumasinad koikidesse direktor Eelarveliste
toiduplokkidesse. ressursside
olemasolul
Analiiiisida rithmade m66bli ja inventari direktor
uuendamise vajadust ning vastavalt
vajadusele soetada modbel ja inventar.
Koridorid ja abiruumid
Teostada A ja B -korpuse iildkoridoride direktor Eelarveliste
remont. ressursside
olemasolul
Renoveerida A-korpuse kiittesiisteem. direktor Eelarveliste
ressursside
olemasolul
Renoveerida A-korpuse koridori personali direktor Eelarveliste
tualettruum. ressursside
olemasolul
Teostada remont Rosalinde ja muusikatoas, direktor Eelarveliste
pesulaos, loodusnurgas, puhketoas ning ressursside
tervishoiut6otaja kabinetis. olemasolul
Kook
Renoveerida k66gi juurvilja direktor
ettevalmistamisruumi ladu ja toidu
vastuvdtmise ruum.
Lasteaia hoone
Elektrististeemi renoveerimine. direktor Eelarveliste
ressursside
olemasolul
Ventilatsioonisiisteemi renoveerimine direktor Eelarveliste
ressursside
olemasolul
Keldrikorruse korrastamine ja renoveerimine. direktor Eelarveliste
ressursside
olemasolul
Lasteaia hoone katuse ja fassaadi direktor Eelarveliste
renoveerimine. ressursside
olemasolul
Paigaldada fonolukusiisteem. direktor Eelarveliste
ressursside
olemasolul
Oueala
Oueala katusealuste ehitamine. direktor Eelarveliste
ressursside
olemasolul
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Uuendada ménguvéljak; direktor Eelarveliste
Renoveerida lasteaia piirdeaed; ressursside
Uuendada Gueala asfalt olemasolul

Inforessurs | Uuendada lasteaia kodulehekiilg. X direktor

side

juhtimine

Saistlik Arvestada sddstliku majandamise ja X | x | x | direktor

majandami | keskkonnahoiu pShimdtteid dppe- ja

ne ja toovahendite ning materjalide planeerimisel ja

kokkuhoid | kasutamisel.

7.4.2. SIPSIKU MAJA

Majandustegevuse prioriteedid:
e Kovaliteetne dpikeskkond
o Kyvaliteetne to6keskkond
e Lasteaia Gueala

o Valdkond-FEelarveliste ressursside juhtimine
o Lasteaia eelarvesse on saadud lisaressursse 14bi erinevate projektide, heategevuse jms.

o  Valdkond- Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Riihmad

e Teostatud on rithmaruumide sanitaarremont;

e Rithmade moobel ja inventar on uuendatud,;

¢ Rithmaruumide pdrandad on lihvitud ja lakitud,

Koridorid ja abiruumid
e Teostatud on remont lasteaia trepikodades;
e Renoveeritud on muusikakabinet;

Lasteaia hoone
e Lasteaia elektrisiisteem on renoveeritud;
¢ Hoonele on ehitatud sillutusriba ning sadevete dravool;
e Aknalauad on renoveeritud;

Oueala

Uuendatud on lasteaia ménguviljak;
Oueala varikatused on renoveeritud;
Renoveeritud on lasteaia piirdeaed;

Uuendatud on haljastus;

Rajatud parkimisplats;

o Valdkond- Inforessursside juhtimine
¢ Uuendatud on lasteaia kodulehekiilg;

o Valdkond- Sdiistlik majandamine ja keskkonnahoid

¢ Oppe- ja to6vahendite ning materjalide planeerimisel ja kasutamisel on arvestatud séstliku
majandamise ja keskkonnahoiu pShimdtteid;
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Votmetegevus Tihtaeg | Vastutaja | Mirkused
Valdkond "
S
Eelarveliste | Lisaressursside hankimine 18bi projektide, x | direktor
ressursside | heategevusiirituste jms.
juhtimine
Riihmad
Remondid | Teostada rihmaruumide sanitaarremont. Majandus- | Eelarveliste
ja inventari X | juhataja ressursside
soetamine olemasolul
Analiitisida riihmade mo6bli ja inventari Majandus- | Eelarveliste
uuendamise vajadust. Vastavalt analiilisile X | juhataja ressursside
soetada modbel ja inventar. olemasolul
Rithmaruumi sektsioonkapi ostmine Krdlli x | Majandus-
rithma. juhataja
Rithmaruumide pdrandate lihvimine ja x | Majandus- | Eelarveliste
lakkimine. juhataja ressursside
olemasolul
Koridorid ja abiruumid
Teostada trepikodade remont. x | Majandus- | Eelarveliste
juhataja ressursside
olemasolul
Muusikakabineti renoveerimine. x | Majandus- | Eelarveliste
juhataja ressursside
olemasolul
Lasteaia hoone
Elektrisiisteemi renoveerimine. x | Majandus- | Eelarveliste
juhataja ressursside
olemasolul
Hoonele sillutusriba ning sadevete dravoolu x | Majandus- | Eelarveliste
ehitamine. juhataja ressursside
olemasolul
Aknalaudade uuendamine. x | Majandus- | Eelarveliste
juhataja ressursside
olemasolul
Oueala
Oueala katusealuste renoveerimine. x | Majandus- | Eelarveliste
juhataja ressursside
olemasolul
Mainguvéljaku uuendamine. x | Majandus- | Eelarveliste
Lasteaia piirdeaia uuendamine. juhataja ressursside
olemasolul
Parkimisplatsi ehitamine. x | Majandus- | Eelarveliste
juhataja ressursside
olemasolul
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Inforessurs | Lasteaia kodulehekiilje uuendamine. x | direktor
side

juhtimine

Sadstlik Séadstliku majandamise ja keskkonnahoiu x | direktor
majandami | pShimdtete arvestamine Sppe- ja toovahendite

ne ja ning materjalide ostmisel ja kasutamisel.

kokkuhoid

7.5. Vétmeala - Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustegevuse prioriteedid
e Viirtuskasvatus

Keelekeskkond

Terviseedendus

Erivajadusega laps

C)uesépe

Miéng

Valdkond-Lapse areng

e Uuendatud on lasteaia kodukord;

e Lasteaias toimub planeeritud individuaalne t66 lastega;

e Oppe- ja kasvatusprotsessis planeeritakse tegevusi laste loovuse ja  suhtlemisoskuse
arendamiseks;

o Toetatakse erivajadusega lapse v3imetekohast arengut.

Valdkond- Oppekava

e Meeskonnatddna on analiitisitud ja uuendatud lasteaia Sppekava ainekavad,
¢ Uuendatud on rithmade dppeaasta kokkuvétte vorm lghtuvalt sisehindamise valdkondadest;

Valdkond-Oppekorraldus ja meetodid

Opetajad kasutavad dppe- ja kasvatustoss Suesdppe metoodikat;

Lasteaias on loodud erinevad vdimalused laste ménguks ning Sppimiseks 14bi méngu;
Lasteaias toimib lugemispesa projekt;

Lasteaias toimib TEL projekt ( tervistedendavate lasteaedade projekt);

Lasteaia metoodiline ppematerjal on korrastatud ja stistematiseeritud;

Valdkond- Vidrtused ja eetika

e Meeskonnatéona on koostatud ainekava ,, Vadrtuskasvatus® ning védrtuskasvatusalane
metoodiline materjal. Lasteaias toimib siisteemne védrtuskasvatus;

Votmetegevus Tihtaeg | Vastutaja

Valdkond

2013
2014
2015
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Lapse Meeskonnatdona analiiiisida ja uuendada Oppeala-
areng lasteaia kodukord. juhataja
Toimub individuaalse dppekava koostamine dppeala-
erivajadusega lastele. Juhataja
Oppe- ja kasvatustegevusse planeeritakse Oppeala-
laste loovust ja suhtlemisoskust arendavaid juhataja
mitmekiilgseid tegevusi. Lapsi dpetatakse
avaldama oma arvamust, pohjendama
ettepanekuid ja leidma kompromisse.
Oppekava | Meeskonnatéona analiiiisida ja uuendada dppeala-
lasteaia dppekava ainevaldkonnad. juhataja
Uuendada rithmade 6ppeaasta kokkuvétte Oppeala-
vorm léhtuvalt sisehindamise juhataja
valdkondadest. '
Oppekorral | Kasutada 5ppe- ja kasvatustods — Suesdppe Oppeala-
dus ja metoodikat. juhataja
meetodid
Organiseerida lugemispesa projekti Oppeala-
tegevused ja Uritused. juhataja
Organiseerida TEL projekti tegevused ja Oppeala-
tiritused. juhataja
Korrastada ja siistematiseerida lasteaia Oppeala--
metoodiline materjal. juhataja
Rithmades luuakse erinevad véimalused Oppeala-
laste dppimiseks 14dbi méngu. juhataja
Oppekasvatustegevuste protsessis
Opetatakse lastele erinevaid méinguliike
(rolli-, situatsiooni-, kujutlus-, dppe-,
lavastus-, loovméngude jne).
Viirtused | Meeskonnatdona koostada ainekava Oppeala-
ja eetika ,» Vadrtuskasvatus® ning ainekava lisana juhataja
vadrtuskasvatusalane metoodiline materjal.
Viirtused, sealhulgas lasteaia vddrtused Oppeala-
mdtestatakse ja arutletakse koos lastega, juhataja
toimib siisteemne vadrtuskasvatus.

Keila Lasteaed Vikerkaar arengukava tegevuskava 2013-2015 on kooskdlastatud lasteaia
hoolekoguga 31.01.2013 (protokoll nr 7 p 2) ning kinnitatud pedagoogilise ndukogu poolt
27.02.2013 (protokoll nr 2 p1).
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